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Foreningslivets regelverk

Varfor har man motesregler?
Manga medlemmar i olika slags organisationer

fragar sig om motesteknik ar ett nodvandigt eller
onodigt ont. Och det hander nog fortfarande att
en del motesdeltagare gar ifran ett mote med fun-
deringar 6ver vad som egentligen hint vid métet.
Man tycker kanske att man inte fatt komma till
tals eller funderar 6ver om man inte skulle ha
rostat annorlunda, om man fatt klart for sig i
vilken ordning besluten skulle fattas.

De motestekniska reglerna ar inga sjalvindamal.
De har inte tillkommit for att en liten elit av
kunniga féreningsménniskor skall kunna havda
sig pa de mindre kunnigas bekostnad. I stillet
syftar de till att sa 1angt som mgjligt garantera
dels att alla som vill skall ges chansen att paverka
de andra moétesdeltagarna pa lika villkor, dels att
inga beslut fattas pa ett mote utan att majoriteten
av motesdeltagarna star bakom dem.

Som alla andra regelsystem maéste emellertid
ocksd motestekniken anvindas med sunt for-
nuft. En huvudregel dr att man inte bor tillampa
motestekniken strangare &n tillfallet kraver. Det
avgors t.ex. av antalet motesdeltagare. Ju farre
deltagare desto mindre formell kan man vara.
Likasé ar motestekniken naturligtvis av mindre
betydelse pad méten dir inga beslut skall fattas.
Men det bor papekas att avvikelser fran normala
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motestekniska regler i manga fall forutsitter
goda kunskaper, &tminstone fran métes-
ordforandens sida, om hur det egentligen skall
g4 till och varfor. Utan den kunskapen kan
improvisationer sluta illa.

Lag eller praxis

De regler som tillimpas inom foreningslivet i
Sverige finns inte i ndgon lag och &r inte heller pa
annat sitt faststillda i tvingande regler. Det har

i stéllet under &rtionden vuxit fram en praxis i
olika organisationer. Samtidigt har en paverkan
skett frén politiska forsamlingar och ekonomiska
foreningar, vars beslutsformer i viss utstrackning
ar reglerade i lag. Trots att det inte skrivs gemen-
samma, tvingande regler dr det dock anmark-
ningsvart vilken enhetlighet som praglar motes-
tekniken i svenska organisationer av olika slag.
Det mé rora sig om fackliga sammanslutningar,
idrottsforeningar, politiska organisationer eller
andra folkrorelser.

Enhetligheten i moétestekniska former ar dock
inget internationellt fenomen. Redan i andra
skandinaviska lander finns exempel pa hur for-
merna for att fatta beslut skiljer sig fran svenska
forhallanden. Den som skall delta i internationella
moten gor alltsd klokt i att ta reda pa nagot om
motestekniken vid den aktuella ssmmankomsten.



"Varje organisation beslutar
sjalv om sina stadgar och kan

andra dem enligt de regler
som anges 1 stadgan.”

Stadgar

Den svenska organisationsvarlden ar dnda inte
fri fran tvingande regler, &ven om nagra sddana
inte faststallts for organisationerna gemensamt.
I stéllet har varje organisation sjalv antagit
stadgar som reglerar de forhallanden som skall
gélla inom just den organisationen.

En organisations stadgar kan vara mer eller
mindre detaljerade. Normalt finns dir be-
stimmelser om organisationens maél eller syfte,
om forutsittningar och former for att fa medlem-
skap, om olika beslutande och verkstéllande organ
inom organisationen och kompetensfordelningen
mellan dem samt om stadgedndring och organisa-
tionens upplosning. I princip beslutar alltsé varje
organisation sjilv om sina stadgar, helt fritt nar
organisationen bildas och darefter i de former for
andring av stadgarna som anges i dessa.

Inom ménga organisationer av rikskaraktir finns
emellertid inskrankningar i den fullstandiga
friheten for lokala eller regionala foéreningar
inom den storre enheten att fatta vilka stadge-
beslut som helst. Ofta giller for lokalforeningar
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inom en riksorganisation sa kallade
normalstadgar fran vilka avvikelser far goras
forst nar nagot 6verordnat led i organisationen
godkéant dem. P4 sa sitt frimjas en enhetlig
organisationsstruktur, och risken fér en
kollision mellan stadgebestammelser i olika
organisationsled blir mindre. I andra fall kan det
anges i normalstadgarna att en lokalférenings
stadgar inte far strida mot riksorganisationens
stadgar samt att om riksorganisationen

andrar sina stadgar sa skall lokalféreningen i
forekommande fall ocksé dndra sina stadgar.

Stadgar kan forstas ibland upplevas som onddiga
hinder for att ett mote utan inskrankningar skall
kunna fatta beslut enligt majoriteten av motesdel-
tagarnas vilja. Men ocks& den medlem som avstar
fran att delta i ett mote har ratt att veta vilka beslut
som fér, och inte fér, fattas vid motet. Stadgar

ar dessutom inte bara opersonliga utan ocksa
opartiska och neutrala. Den som vid ett mote kant
sig hindrad av en stadgebestdimmelse kan vid ett
annat méte se samma bestimmelse som ett skydd.
Och stadgar kan dndras om bara tillrickligt manga
ar ense och reglerna for stadgeandring foljs.



Olika sorters moten

Man skiljer mellan dels allmidnna medlems-
moten, dels ombudsmoéten av olika slag, t.ex.
representantskap, riksstimma eller kongress.
Till den senare kategorin kan dven en forenings-
styrelse riaknas. Dess ledamoter dr valda som
ombud for medlemmarna, att inom angivna
ramar, skota foreningens angeldgenheter mellan
det hogsta beslutsorganets sammankomster.

Medlemsmoten

Vid medlemsmoten har alla foreningens med-
lemmar rétt att narvara med yttranderatt, forslags-
ratt, rostratt och ratt att fa sin mening antecknad
till protokollet (ibland kallad reservationsritt).

Det framgar av foreningens stadgar vilka personer
som kan vara medlemmar. Varje lokalférening
inom en riksorganisation ar normalt en sjalv-
stindig enhet. Nigon ovillkorlig ratt for en
medlem i en lokalférening inom en riksorgani-
sation att nirvara vid medlemsmdéten hos andra
lokalf6éreningar finns saledes inte. Daremot kan
en sadan ratt framga av organisationens stadgar.

Den enskilde medlemmens ratt att vara nir-
varande och aktiv vid den egna foreningens méten
kan inte inskrankas annat dn med uttryckligt stod
istadgarna. Vissa av de motestekniska beslut som
kan fattas kan naturligtvis vara riktade mot en
enskild medlem eller en grupp av medlemmar,
men besluten méste 4nda fattas s att de i princip
giller alla. Mé6tet kan t.ex. genom streck i debatten
begrinsa antalet anforanden i en diskussion,

men det dr inte majligt att besluta att alla utom
medlemmen A skall f3 yttra sig. Ar man medlem
har man medlemsrittigheter och dessa kan bara
upphévas genom beslut om uteslutning.

Ombudsmoten

Vid ombudsméten av olika slag dr det de valda
ombuden som har nirvaroritt, yttranderatt, for-
slagsritt, rostritt och reservationsritt. Aven hir
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giller att det valda ombudets rattigheter inte far
inskriankas. Daremot ar det naturligtvis tillatet att
kontrollera om den som uppger sig vara ombud
verkligen ocksa i stadgeenlig ordning utsetts av
den grupp av medlemmar som hon skall repre-
sentera. Vid tillfallen d& formell noggrannhet

ar nodvandig brukar det begiras att ombuden
styrker sina rattigheter genom att visa upp proto-
kollsutdrag 6ver valet av ombud eller genom en
fullmakt utfardad av den egna féreningen.

Till ombudsméten viljs inte bara ombud utan
ofta dven ersittare (suppleanter) for dessa.

Vid forfall for ombudet intrader da ersattaren
med samma réttigheter som ombudet skulle ha
haft. Ersittare kan antingen vara personliga
eller intrada i viss ordningsf6ljd. I det senare
fallet maste det da anges i beslutet i vilken
ordning de intrader.

Hur manga ersattare som skall utses, i vilken
ordning de skall intrdada for franvarande ordinarie
ledamoter samt for vilken mandatperiod de

skall utses framgar som regel av organisationens
stadgar. Ersattarens mandatperiod (den period
for vilken hon viljs) ar ofta kortare 4n den
ordinarie ledamotens. En erséttare kan intrada

i stillet for en frdnvarande ordinarie ledamot
under en del av eller ett helt mote, men ocksa
under en serie av méten.

Ofta ges ersattare ratt att narvara vid alla moten i
den forsamling dir de &r ersattare. Deras forut-
sittningar for att vid behov intridda i ordinaries
stille okar naturligtvis genom detta. Nagon auto-
matisk sddan nirvaroratt finns dock inte utan
den maste grundas pa uttryckliga beslut. Likasa
maste i s fall ocksé ersittarnas rattigheter utéver
nirvaroratten slas fast i uttryckliga beslut som
inte far g& utover vad stadgarna medger. Om t.ex.
ledamoterna i en styrelse later ersittarna delta i
omrostningar i styrelsen, trots att de ordinarie
ledamoterna ar narvarande, ar detta ett klart



"Genom beslut om
adjungering kan man ge

nagon utomstaende ritt att
narvara vid sammantradet.”

brott mot féreningsreglerna. Medlemmarnas

val av styrelseledamoter innebar ndmligen en
avgransning av den krets som far foretrada
foreningen, medan val av ersittare innebar en
prioritering av dem som vid behov skall ersatta
de i forsta hand valda. Medlemmarna har pa sa
sétt ocksé faststillt vilka som skall bara ansvaret
om det skulle finnas skil att ifrigasatta det arbete
som styrelsen utfort. Dessa beslut far inte
styrelsen sétta sig over.

Om behov skulle uppsta av att permanent ersitta
en ordinarie ledamot forrittas ibland fyllnadsval.
Intill dess fungerar naturligtvis behorig ersittare.

Adjungering

Medlemmar respektive ombud eller i deras
stille fungerande ersittare dr siledes de enda
som automatiskt har ritt att ndrvara, agera och
rosta vid moten. Efter sarskilt beslut kan dock
dven andra fa narvaroratt, yttranderétt och
forslagsritt, men inte rostritt.
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Att medge ndgon som inte hor till de automatiskt
narvaroberattigade ratt att &ndi narvara kallas
att adjungera. Ett beslut om adjungering kan
gilla for ett mote eller en del av ett mote. Det
kan t.ex. gilla behandlingen av ett visst drende,
dir man vill utnyttja nigon utomstiendes sak-
kunskap. Men en adjungering kan ocksa gélla
for en serie av moten eller tills vidare. Varje ad-
jungering kan upphivas av den forsamling som
fattade det ursprungliga adjungeringsbeslutet,
t.o.m. med omedelbar verkan.

Ett adjungeringsbeslut maste innefatta minst tre
delmoment, namligen for det férsta vem eller
vilka som beslutet géller, for det andra for vilken
period det giller samt for det tredje ocksa vilka
rattigheter den (de) utomstaende far — enbart
narvaroratt, narvaro- och yttranderitt eller dess-
utom forslagsratt.



"Harmed forklarar jag

motet oppnat”

Faststallande av

dagordning for motet

Det forsta som skall ske nir ordféranden har
forklarat motet for 6ppnat ar att faststilla dag-
ordningen. Dagordningen (eller foredragnings-
listan) anger vilka drenden som skall behandlas
pa métet. Normalt sett anger dagordningen ocksa
ivilken ordningsf6ljd som drendena skall be-
handlas. Vid storre méten som pagéar i flera dagar
brukar emellertid ofta ocksé en behandlingsord-
ning, ibland kallad tidplan, antas av motet.

Dagordningen faststills alltsa genom beslut av
motet efter forslag fran styrelsen. Motets frihet
att fatta beslut om dndringar kan emellertid vara
mer eller mindre begriansad. I vissa fall kan det
finnas stadgebestammelser som gor att eventuella
andringsbeslut med nédvandighet maste bli av
begrinsad omfattning. T.ex. anges sa gott som
alltid i en organisations stadgar vilka drenden
som maste behandlas vid organisationens &rs-
mote eller motsvarande (mer om detta nedan).

Manga organisationer anger i sina stadgar hur
medlemmarna kan vicka fragor infor ett med-
lemsmote for att fragorna skall kunna tas upp pa
dagordningen till métet. Ofta innebar stadge-
bestimmelsen att frigan skall anmalas till
styrelsen senast en viss tid fore métet.

Nir det giller nya fragor som uppkommer
under motets gang, liksom nér ett drende vacks
under dagordningspunkten “Ovriga frigor”, bor
foljande iakttas. Nar forslaget till dagordning pa
forhand sénts ut till medlemmarna har dessa
anledning att anta att inga andra drenden
kommer att tas upp till beslut. Mot denna bak-
grund bestimmer sig kanske de kallade f6r om
de skall ga pa motet eller inte.

Motespraxis foreskriver darfor att nya fragor inte
kan tas upp till annat an diskussion och vid behov
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hanskjutas till styrelsen for beredning. Sjalvklart
kan situationer uppstd nir denna regel méste
brytas darfor att ett omedelbart beslut i ett visst
drende ar nodvandigt. Har far som sa ofta annars
sunda fornuftet rida. Forsok att under “Ovriga
fragor” fatta beslut i renden som inte finns

pa den utsinda dagordningen kan ibland anta
karaktir av kupp. D4 méste motesordforanden,
ytterst genom propositionsvigran, avstyra detta
(mer om detta nedan).

En del organisationer kan emellertid i sina
stadgar avvika frdn ovannamnda praxis genom
att medge att nya fragor far tas upp till beslut. For
att detta skall ske kravs dock alltid ndgon form av
kvalificerad majoritet (mer om detta nedan).

Bakgrunden till denna praxis ar att man inte
skall kunna fatta beslut som binder organisa-
tionen utan att det varit kdnt for medlemmarna
att frdgan skulle tas upp till beslut. Detta géller
savil atgarder av ekonomisk natur som ut-
talanden och dylikt. Det ar naturligtvis inget
som hindrar att en styrelse, for att underscka
opinionen bland métesdeltagarna, tar upp en
fréga till diskussion. Vad som framkommer i
diskussionen utgor sedan en del av besluts-
underlaget i det fortsatta arbetet.

Det gar dock en grins mellan beslut som ar
avsedda att binda organisationen vid vissa
uppfattningar och beslut som endast syftar till att
klargora asikten bland majoriteten av deltagare
vid ett visst mote. Lampligheten av sidana ut-
talanden, som alltsa star for motet men inte for
organisationen, kan naturligtvis diskuteras fran
fall till fall, men de kan knappast anses kranka
normal motespraxis.

Vid méten dar forslag till dagordning presenteras
forst nar motet 6ppnas finns naturligtvis inget
skal att iaktta de har inskrankningarna.



Motesfunktionarer
Nir dagordningen faststillts ar det dags att
valja motesfunktionarer.

Till motesfunktiondrer brukar raknas motes-
ordférande, motessekreterare samt rostraknare
och justerare. Ordférande och sekreterare vid
ett mote gar ibland sammantaget under benam-
ningen métespresidium.

Motesordforande

Vid storre moten som pagar under langre tid,
t.ex. kongresser, utses ofta fler 4n en ordférande.
De olika métesordférandena avloser d& varandra
i den ordning de sjdlva viljer.

Motesordforanden skall ses som en hela métets
funktionar med uppgift att s& 1angt som mojligt se
till att allt gar ratt till och att motesmajoritetens
mening kommer till uttryck i de fattade besluten,
aven vid sddana tillfallen da hon personligen har
en avvikande uppfattning i sakfragan.

Motesordforanden méste alltsé lagga sig vinn om
att upptriada opartiskt. Nar mer kontroversiella
fragor skall behandlas i en organisation ar det
darfor av varde att forsoka finna en ordférande
som inte engagerat sig i de aktuella fragorna.

Av just det skélet kan det ofta vara vilbetankt

att soka sig utanfor styrelsen nar man skall ta
fram forslag pa en lamplig motesordforande. Vid
drsmoten eller motsvarande ar detta mer eller
mindre praxis eftersom det far anses synnerligen
olampligt att en ledamot i styrelsen som motes-
ordférande klubbfister att hon sjilv och hennes
styrelsekolleger beviljas ansvarsfrihet.

Motesordforanden ar emellertid inte bara
motets utan hela organisationens funktionar. I
den funktionen har hon ett sarskilt ansvar for att
organisationens stadgar f6ljs. Den som vet att
hon ir foreslagen som ordforande vid ett mote
bor darfor som forberedelse noga gé igenom
stadgarna for den aktuella organisationen.

Motesordforandens framsta uppgift ar att leda
motesforhandlingarna s att man utan storningar
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och onddig tidsatgéng kan behandla de fragor
som satts upp pa dagordningen. Ordféranden
skall 6vervaka att fattade motesbeslut som ror
motets arbetsformer, t.ex. om tidsbegransning,
ocksa foljs av motesdeltagarna. Kan hon inte
med papekanden och klubbslag ritta den felande
aterstdr ingenting annat #n att forklara forhand-
lingarna ajournerade (mer om detta nedan).

Ordféranden skall se till att dagordningen foljs
och att diskussionen i olika frégor inte samman-
blandas. Hon skall striva efter att métet inte
fattar inbordes motstridiga beslut. Likasé skall
motesordféranden forhindra att sakdiskussionen
overgar i persondiskussion och personangrepp
motesdeltagare emellan. Anféranden som inne-
héller personangrepp skall omedelbart avbrytas,
och ordféranden far vid behov medla och lugna
ner alltfor ivriga eller aggressiva métesdeltagare.

Vidare ar det naturligtvis métesordféranden som
ingriper for att forhindra stérningar i métes-
lokalen. Varje motesdeltagares ritt att hélla an-
foranden maste forenas med en garanti att man
ocks4 skall fi gora sig hord. Aven hir star métes-
ordféranden som den yttersta garanten for att allt
gar ratt till, i extremfallet genom att ajournera
motet till dess forhandlingarna kan aterupptas

i ordnade former.

Motesordforanden ansvarar for att organisa-
tionens stadgar fljs. Aven om majoriteten av
deltagarna vid ett mote, eller kanske t.o.m.
samtliga, ar beredda att sitta sig 6ver en gillande
stadgebestimmelse, méste motesordféranden med
kraft verka for att s inte sker. Ar det inte mdjligt
att 6vertala motesdeltagarna att iaktta den stadge-
bestammelse det géller aterstar for ordféranden
att helt enkelt vagra att stilla proposition pa det
forslag som hon menar ar stadgevidrigt. Denna
mycket ovanliga atgird brukar helt enkelt

kallas propositionsvdgran.

Skulle & andra sidan en métesordforande, trots
papekanden och diskussioner, vigra att leda
motet pa ett for deltagarna godtagbart sitt t.ex.
genom att envist vigra att ge acceptabelt



tidsutrymme for begidran om votering eller
genom obefogad propositionsvigran, aterstar for
motesdeltagarna endast att som yttersta atgard
avsidtta henne. Direfter viljs ndgon annan att
leda &terstoden av moétet och att ta om de besluts-
ordningar som man anser inte ha genomforts

pa ett riktigt sitt. Detta ar sjdlvfallet en ytterst
ovanlig atgdrd som inte bor vidtas utan att alla
rimliga 6vertalningsforsok provats.

Skulle en sédan friga uppkomma bor motes-
ordféranden vid behandlingen 6verlata klubban
till ndgon annan som matet utser. Ordféranden
bor inte leda forhandlingarna da hon eller han
personligen ar part i malet. Ddremot finns det
inget skal att anldgga ett likartat synsétt pa den
betydligt vanligare situationen att en diskussion
uppkommer mellan ordféranden och motesdel-
tagare om t.ex. en propositionsordning. Det giller
ju d& en sakfriga och inte en personfraga.

Métessekreterare

En motessekreterare har arbetsuppgifter dels
under sjédlva motet, dels efter det. Under motet skall
sekreteraren, vid sidan av att fora anteckningar om
vad som ager rum, hjélpa ordféranden med att fora
talarlista och att anteckna stéllda forslag. Efter
motet ar det sekreteraren som skriver protokoll
over vad som agt rum vid métet. Genom att under-
teckna protokollet intygar sekreteraren att det
dterger vad som skett vid motet pa ett korrekt sett.

Vid storre moten ar det vanligt med fler 4n en
sekreterare. Dessa fordelar da de olika sekreterar-
uppgifterna mellan sig.

Motessekreteraren behover inte nodvandigtvis
vara den som samtidigt ar sekreterare i styrelsen.
Uppgiften som sekreterare i en styrelse skiljer
sig frén sekreterarens uppgifter vid ett med-
lemsmoéte, och ndgon annan kan anses battre
skickad for den senare funktionen. Likasa kan ju
styrelsens sekreterare ha i uppdrag att presentera
(foredra) och forsvara styrelsens stindpunkt i
néagon fraga som behandlas pa métet. Da kan

det kanske vara svart att samtidigt fungera som
motessekreterare. A andra sidan finns det inga
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principiella skil ens vid ett arsmote mot att
styrelsens sekreterare ocksa ar sekreterare vid
arsmotet. Nagon parallell till de inskrankningar
som atminstone i vissa fall bor goras vid val av
motesordforande kan alltsa inte dras.

Rostraknare

Rostraknarnas uppgift ar att faststédlla hur méanga
roster som vid omrostning avgetts for det ena
eller andra forslaget. Som en garanti mot fel-
rakningar utses alltid tva rostraknare som var for
sig faststéller antalet roster. Visar det sig att de
kommer till olika resultat fir rakningen tas om.
Vid mer vélbesokta mdten kan fler rostraknare
an tva utses. Dock utses alltid ett jamnt antal.
Motesdeltagarna indelas da vid rostrakning i
sektioner, t.ex. grupper av bankrader, och varje
sektion riknas av tva rostraknare.

Rostraknarnas ratt att sjilva delta i om-
rostningen inskranks pa intet sétt av att de
innehar denna funktion.

Protokolljusterare

For att bekréfta att motesprotokollet pé ett riktigt
sétt aterger vad som hént pd motet viljs en eller
tvd motesdeltagare att jamte ordféranden justera
protokollet. Genom att skriva under protokollet
bekraftar de justerande att sé ar fallet. De bor dar-
for sjilva fora anteckningar om yrkanden, proposi-
tionsordningar och beslut (mer om detta nedan).

I samband med valet av justerare bor ocksa
beslut om tid for justering av protokollet fattas.
Skilet for detta ar att pé sé satt ange inom
vilken tid eventuella reservationer och andra
anteckningar till protokollet skall ha laimnats till
motessekreteraren (mer om detta nedan).

Ibland utses samma personer till rostraknare och
protokolljusterare. Detta bor undvikas, sarskilt
nir slutna omréstningar kan forutses och dar
antalet rostande ar stort. For att rostraknarna
skall fa arbetsro brukar rakning av rostsedlar ske
nagon annanstans an i sjalva moteslokalen. Om
rostraknarna ocksa ar protokolljusterare méste ju
da all motesaktivitet upphora.



"Ordet ar fritt”

Moten i olika organisationer kan sidgas ha tva
olika syften, namligen dels att informera och
overtyga, dels att fatta beslut. Bakom samma
punkt pa en dagordning doljer sig normalt
bédadera. Forst ges information om den fraga
som skall behandlas (ofta kallad féredragning)
och eventuellt presenteras ett forslag till beslut.
Dérefter forklarar ordféranden ordet fritt

for diskussion.

Men diskussionen fr naturligtvis inte féras hur
som helst. Darfor ar en av motesordforandens
viktigare uppgifter att se till att frdgorna disku-
teras en i taget. Man brukar siga att motes-
ordforanden strukturerar debatten. Det ar

t.ex. nar det ar friga om ett mer omfattande
material vanligt att ordet forst forklaras fritt for
en principiell diskussion om materialet i dess
helhet. Sedan nar ingen langre 6nskar ordet for
diskussionsinldgg om helheten, forklaras ordet
fritt for debatt kring vart och ett av de avsnitt

som ingér i materialet. Ror det sig t.ex. om en
verksamhetsberittelse gar man kanske i stillet
sida for sida eller rubrik f6r rubrik, medan stadge-
forslag, sedan den principiella debatten slutforts,
ldmpligen behandlas paragraf for paragraf.

Néarmare regler for grunderna for hur fragorna
skall behandlas kan knappast ges - materialets
logiska uppbyggnad far ange riktningen. Rent
praktiskt géar det till s& att ordféranden lagger
forslag om hur det aktuella drendet skall
behandlas, varefter métet fattar beslut om
detta. Det dr sedan motes ordforandens sak att
overvaka att beslutet f6ljs genom att vanligt men
bestdmt avbryta den talare som tar upp en fraga
vid fel tillfalle och hanvisa till lamplig punkt

pa dagordningen.

Det kan ocksa vara lampligt att strukturera
debatten medan den pagar. I vissa lagen kan det
finnas skil for motesordféranden att samtidigt
som ordet ges till en ny talare gé i genom vilka
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forslag som just da foreligger. P& detta sitt
undviker man att diskussionen alltfor mycket
uppehaller sig kring synpunkter som framforts
i tidigare anféranden men inte givits formen

av forslag till beslut och séledes dnda inte kan
leda fram till mo6tesbeslut. Samtidigt blir det en
paminnelse till den som avsett att framligga ett
forslag men faktiskt inte gjort det.

Talarlista

Grundregeln ar att yttranden eller inldgg skall
goras i den ordning som ordet begérts. Mdétes-
ordféranden antecknar pa en talarlista dem som
anmaler att de vill delta i debatten och férdelar
ordet i samma ordning. Vid storre moten, dar
man anvander talarstol, kan det vara lampligt att
ordféranden nar ndgon far ordet samtidigt talar
om vem som darnast star pa tur, s att denna kan
gora sig beredd att ga upp i talarstolen.

Samma talare kan inte samtidigt st pa flera
stillen p4 talarlistan. Talarordningen ar till for
att ge alla intresserade likvardiga chanser att
delge motet sina synpunkter. Men naturligtvis ar
man fri att anmala sig pa nytt nar man val hallit
sitt anforande.

Mojligheterna att sjalv bestimma sin placering pé
talarlistan dr alltsa begrinsade. Nar man vél har
begirt ordet kan man inte sjilv dndra sin place-
ring bland de redan anmaélda talarna. Man kan
naturligtvis stryka sig frén talarlistan och sedan
anmala sig pa nytt, men da placeras man sist
bland de just dd anmailda talarna. Det gar inte att
overlata sin plats p4 talarlistan till nigon annan.

Vad kan bryta talarlistan?

Vi har nu behandlat huvudregeln for fordelning

av ordet. Det finns emellertid nagra fa undantag
som bryter talarlistan. Det giller framst repliker
och sakupplysningar samt ordningsfragor.
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Replik

En replik ar en kortfattad invindning framférd av
den som citerats eller angripits. Gransen mellan
replik och sjilvstandigt anférande ar inte alltid
latt att dra, varken for den som vill replikera eller
for motesordféranden. Foljande regler bor iakttas
i detta ssmmanhang.

« For det forsta: Repliker begars och beviljas i
omedelbar anslutning till det anférande som
repliken avser. Har ett nytt anforande
péborjats faller automatiskt ratten att
replikera pé det foregaende.

« For det andra: Replikratten giller enbart den
eller dem som citerats eller angripits (med
en motesteknisk term apostroferats) i det
anforande varpa replik begirts. Men kravet
kan hér inte stillas si hogt att replik endast
beviljas den eller dem som namnts vid namn
i det anférande som gett upphov till begiaran
om replik. Det vore da alltfor 14tt att genom
omskrivningar och indirekta hanvisningar
hindra sina meningsmotstandare fran att
utnyttja deras replikritt. A andra sidan kan i
vissa ldgen replikriatten 4nd& behova inskriankas
pé sa satt att inte alla i en angripen gruppering

Motesteknik

kan fa replikera pa samma anforande. I den

mén problem uppkommer fir de avgoras av
motesordforandens sunda fornuft, eller i sista
hand av métet, som genom beslut avgér om
nagon skall beviljas replik eller inte.

« For det tredje: En replik méste vara kort. Vill
den apostroferade mer i detalj utveckla sina syn-
punkter giller det att anteckna sig pa talarlistan
for ett anforande. Det finns dock inga generella
regler for exakt hur 1ang en replik far vara. Det
maste avgoras fréan fall till fall. Ofta faststalls i
inledningen av ett méte en tidsgrins, t.ex. en
minut, som ingen replik p4 motet far 6verskrida.
Sadana tidsmétt bor inte vara alltfor generosa.

Replikratten ar principiellt sett inte begransad
till anféranden. Aven en replik kan i sin tur leda
till en replik, en sé kallad kontrareplik. En sddan
begirs av och tilldelas den som apostroferats i
repliken. Kontrareplik bor inte beviljas for ofta,
sd att replikvaxlingen utvecklas till en debatt i
debatten. Aven nir det giller kontrarepliker ar
det ytterst motet som avgor om de skall beviljas
eller inte. Vid storre moten brukar ofta detta
beslutas i den arbetsordning som normalt antas
vid métets borjan.
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Sakupplysning

Av samma karaktar som repliker ar sakupp-
lysningar. En sddan far lamnas av den som

kan ge ett battre underlag for den pagéende
diskussionen, t.ex. genom att svara pa en stilld
fraga. Till skillnad fran vad som géiller vid replik
behover saledes inte den som 6nskar lamna en
sakupplysning vara direkt apostroferad. Liksom
replik bryter sakupplysning talarordningen och
skall medges omedelbart, dock naturligtvis utan
att pagaende anforande avbryts.

En regelratt sakupplysning bor antingen utgora
ett kort svar pa en fraga om ett sakforhallande
eller innebdra pdpekande om nagot faktum, t.ex.
en stadgebestimmelse, som paverkar forutsatt-
ningarna for den pagéende diskussionen.

Grinsen mellan sakupplysningar och rena
diskussionsinligg ar kanske dnnu oklarare an mot-
svarande grins i fraga om repliker. Det kan mycket
latt hinda att ett inldgg, som kanske borjat som

en regelratt sakupplysning, dndrar karaktir utan
att talaren dr medveten om det. Det 4r d4 motes-
ordforandens sak att avbryta inldgget och erbjuda
talaren en plats pa den reguljara talarlistan.

Ordningsfréga

Till skillnad fran replik och sakupplysning saknar
ordningsfraga samband med den for tillfallet
diskuterade sakfragan. En ordningsfraga giller i
stillet formerna for moétets genomfoérande. Som
exempel kan ndmnas papekanden om avsteg
fran den faststillda foredragningslistan, begaran
om paus, om tidsbegriansning och om streck i
debatten. Aven ordningsfraga bryter talarlistan,
och ordet skall omedelbart ges till den som begir
det i sddant drende.

Kannetecknande for ordningsfragan ar att den ofta
leder till att en ny talarlista upprattas just for detta
drende. Aven forslaget i ordningsfragan méste
namligen kunna diskuteras infor eventuella beslut.
Forst sedan ordningsfragan avgjorts atergér man
till den “ordinarie” talarlistan.

Motesteknik

Foredragande

Vid storre moten forekommer ibland, efter
sarskilda motesbeslut, att den som for styrelsens
eller ett utskotts rakning skall foredra ett drende
ocksa far bryta talarlistan under diskussionen
kring just det drendet. Avsikten ar att den fore-
dragande, som ju ofta kan beh6va kommentera
nastan alla diskussionsinldgg, inte skall behova
koncentrera sig till ett litet antal mycket l&nga
anforanden. Ett medgivande for foredraganden
att bryta talarlistan, som alltsd maste grundas pa
uttryckligt métesbeslut, kan narmast ses som en
utvidgad replikratt.

Streck i debatten

En diskussion avslutas vanligen inte forrdan man
kan konstatera att ingen lagre onskar ordet.

Streck i debatten - sammanfattning:
e Forslag om streck framfors.

¢ Ordet forklaras fritt med anledning
av forslaget.

* Diskussionen om streck forklaras avslutad.
e Beslut fattas om streck.

¢ Ordféranden redogor for de forslag
som framforts.

e Ordféranden fragar om ytterligare forslag
kommer att presenteras.

¢ Redogorelse for inneborden av
eventuella ytterligare forslag lamnas
av respektive forslagsstallare.

e Forslagsstallandet forklaras avslutat.

e Ordforanden meddelar vilka som
stér pa talarlistan.

e Eventuella ytterligare talare anmaler sig.
¢ Streck satts.
* Diskussionen i sakfragan fortsatter.

Ibland kan tidsbrist uppkomma eller ocksa till-
fors diskussionen inte lingre négra nya argument.
D4 kan krav pé streck i debatten framforas. Som
ovan namnts ir ett sdidant yrkande en ordnings-
fraga och bryter talarlistan i sakdebatten.
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"Nar streck satts i debatten far

inte forslag som framforts fore
strecket atertas hur som helst.”

Ett beslut om streck i debatten leder till att inga
ytterligare talare fir anmaila sig efter en viss tid-
punkt. Ett streck sétts pa talarlistan. Innan s kan
ske méste emellertid flera moment genomforas.

Nir forslaget om streck i debatten vackts ar forsta
steget att ordet forklaras fritt i den fragan. Olika
synpunkter kan finnas om behovet av en sadan
dtgird. Nar diskussionen avslutats fattas beslut i
fragan med vanlig enkel majoritet. Om ett flertal
av rosterna dr mot att streck sétts har séledes
forslaget avslagits.

Om forslaget om streck daremot bifalls skall
ordforanden fraga om ytterligare talare 6nskar
anteckna sig pa talarlistan innan strecket sitts.
Men de som skall ta stéllning till om de 6nskar
anteckna sig pa talarlistan maste forst fa veta
vilka forslag till beslut som foreligger. Annars
skulle det kunna vara alltfor 14tt for den siste
talaren att oemotsagd presentera ett helt nytt
forslag, som dé inte kan bli f6remal for debatt,
eftersom ingen ytterligare talare kan fa ordet.

Efter ett beslut om streck skall ordféranden
darfor dels redogora for vilka forslag som
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framforts i debatten, dels ocksa ge dem som
avser att presentera nya forslag majlighet att
redogora for dessa.

Det ror sig har om en ren presentation av de
nytillkomna férslagen. Argumenteringen far
ansté till dess forslagsstallaren enligt
talarlistan har ordet.

Eftersom proceduren att sitta streck i debatten
kraver en viss tid, sarskilt om manga forslag
framstéllts, bor man undvika att yrka pa streck
i debatten annat &n vid de tillfdllen da det
verkligen ar nédvandigt och motiverat.

Nir streck satts i debatten far inte forslag som
framforts fore strecket atertas hur som helst. De
som inte antecknats sig pé talarlistan kan ju ha
avstétt just darfor att det fanns enligt deras upp-
fattning tillfredsstillande forslag som de avsag
att rosta pa. Eftersom nya forslag efter streck inte
far framforas maste motesordféranden da nagon
onskar aterta sitt redan framforda forslag, fraga
om nagon annan motesdeltagare vill anta for-
slaget som sitt eget. Om nagon onskar det kvar-
star forslaget och kan bli foremal for beslut.
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I detta ssmmanhang bor ocksa framhéllas att
ordforanden bor vara extra uppmarksam i
samband med repliker och sakupplysningar nar
streck satts. Det kan ndmligen vara lockande att
med hjalp av sddana forsoka kringgd beslutet om
streck. Ett streck inskréanker inte replikratten,
men utvidgar den inte heller.

Slutligen bor kanske pépekas att ett beslut om
streck inte ar definitivt, lika litet som négot annat
beslut. Hér, liksom i andra sammanhang, bor
dock endast starka sakliga skil kunna motivera
att fattade beslut rivs upp.

Att sitta streck i debatten dr sdledes en metod for
att begriansa det totala antalet anféranden. Den
kan anviandas nar alla yrkanden verkar framlagda
och alla argument framforda utan att diskussionen
anda avstannat av sig sjalv.

Tidsbegransning

En mildare och ibland framgangsrik metod i
stravan att inom rimlig tid komma till beslut pa
moten r att motet beslutar om tidsbegransning
av anférandena. Vid storre méten brukar beslut
om talartid fattas redan i samband med beslut om
arbetsordningen for motet. Under métets gang
kan dérefter forslag om ytterligare begransning av
talartiden framstéllas och bli féremal for beslut.

Nir det géller tidsbegriansning ar beslutsordningen
inte lika detaljerad som i fallet streck i debatten.
Har racker det med ett enkelt métesbeslut som
omedelbart borjar att gilla. En tidsbegransning
kan beslutas gilla for ett helt méte eller for en
del av ett mote t.ex. aterstoden av behandlingen
av den fraga som diskuteras. Beslut om tids-
begransning kan dven gilla alla motesdeltagare
med undantag av innehavaren av nagon sirskild
funktion pa métet, som regel foredraganden for
styrelsen eller ett utskott. Observera dock att
tidsbegransningen, eller undantaget frn den,
inte far gélla en sirskild individ utan alltid méste
kopplas till en viss funktion.
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Enligt all erfarenhet maste tidsbegransning for
att ha ndgon praktisk funktion ange en ganska
snav tidsgrans.

Ofta omfattar beslut om tidsbegriansning

dels anféranden, dels repliker, varvid olika
tidsgranser faststélls for de bada. For repliker
naturligtvis vasentligt kortare an for anféranden.

Tidsbegransning och streck i debatten utesluter
inte varandra. Dock bor i normalfallet beslut om
tidsbegransning inte fattas efter beslut om streck
om nagra av de aterstdende talarna redan fatt tala
utan tidsbegransning.

Nir tidsbegransning inforts ar det métesord-
forandens sak att avbryta den talare som talar for
lange. Ordforanden ar naturligtvis fri att ocksa i
andra sammanhang mana motesdeltagarna att
forsoka begréansa langden av sina anféranden
eller till och med att stryka sig fran talarlistan.
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"Ar vi redo att ga till beslut?”

Det ar viktigt att en klar grans dras mellan
diskussions- och beslutsstadiet. Annars star det
inte klart for motesdeltagarna vilka olika besluts-
alternativ som finns, och férvirrade situationer
kan latt uppsta. Inledningen av diskussions-
stadiet markeras genom att métesordféranden
forklarar ordet fritt medan avslutningen sker
genom att métet pa fraga fran ordféranden
uttalar att diskussionen ar avslutad. Sedan métes-
ordforanden bekréftat detta genom ett klubbslag
far diskussionen inte aterupptas om inte motet
fattar ett uttryckligt beslut om det. Sidana beslut
bor normalt sett bara fattas om mycket starka skél
for detta foreligger, t.ex. om det visar sig att inte
alla fakta, som ar viktiga for frigans behandling,
kommit fram under diskussionen.

Ordforanden redogor

for forslagen

Nir vil diskussionen avslutats aterstar att fatta
beslut om de framférda forslagen. Det kan ibland
rada oklarhet om vilka forslag eller yrkanden
som egentligen foreligger. P4 storre moten ar det
inte ovanligt att man darfor endast godkanner
skriftliga yrkanden. D4 blir ocksa lydelsen av
yrkandena odiskutabel. Huruvida innebérden
ocksa blir odiskutabel beror forstas framst pa
forslagsstéllarens formulering. Om man inte har
skriftliga forslag kan ordféranden, nir oklarhet
rader, helt enkelt fréga talaren om avsikten med
dennes anforande var att presentera ett forslag
till beslut och i s fall vilket.

Beslutsskedet inleds av att motesordféranden
redogor for de forslag som har framlagts och
eventuellt fragar forslagsstéllarna om muntliga
forslag ar “ratt uppfattade”. Pa detta satt ges
mojlighet att korrigera missuppfattningar. Den
motesdeltagare som ar oklar 6ver inneborden
av ett framlagt yrkande bor ta upp detta till
diskussion innan debatten forklaras avslutad.

Att gé igenom forslagen och kontrollera att
de ar ratt uppfattade kallas ibland att justera
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yrkandena. I den mén forslagsstillarna anser sig
missforstadda skall de ges chansen att klargora
detta. Samtidigt maste motesordféranden se

till att det tidigare beslutet, att diskussionen ar
avslutad, inte &sidositts. Klargorandet av ett
forslags innebord far sdledes inte Gverga till att
bli en argumentering for forslaget. Inte heller
skall ordféranden acceptera att ett “klargérande”
far formen av ett helt nytt forslag. Skulle sa bli
fallet maste ordforanden ingripa och péapeka att
diskussionen forklarats avslutad och att den inte

kan aterupptas utan att detta beslut rivs upp.

Propositionsordning

Sedan forslagen presenterats har métesord-
foranden att redogora for den tilltdnkta proposi-
tionsordningen. Begreppet propositionsordning
innebar helt enkelt den ordningsféljd i vilken de
olika forslagen kommer att bli f6remal for beslut.

Att foresla propositionsordning ir ofta det moment
inom motestekniken som bereder den oerfarna
eller osikra motesordforanden storst bekymmer.

Nagot heltiackande teoretiskt regelsystem for
detta finns knappast, vilket visas av att samma
forslag i vissa fall kan behandlas pé olika satt

som samtidigt var for sig ar korrekta. Daremot
finns nagra regler som tillsammans med sunt
fornuft kan gora det majligt for alla att foresla vil
fungerande propositionsordningar, liksom att
peka pa bristerna i mindre vil fungerande sddana.

En propositionsordning skall klargéra hur
samtliga foreliggande forslag kommer att be-
handlas under beslutsskedet. Forslag som strider
mot varandra skall stéllas mot varandra i sddan
ordning att inte senare beslut upphaver tidigare.
Varje forslag maste enligt propositionsordningen
ocksé ha mojlighet att bifallas. Daremot kan den
inte ge nagra garantier mot att ett férslag som ar
underordnat ett annat — ett s.k. tillaggsforslag —
faller bort fran beslutsordningen genom att det
overordnade forslaget avslas.
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Detta resonemang kan beskrivas med ett exempel.
En styrelse hemstiller till ett mote att fa gora ett
inkop, E yrkar avslag och F yrkar bifall pa villkor
att kostnaderna for inkopet inte far uppga till mer
in 5000 kronor. Ordféranden foreslar, sedan
diskussionen avslutats och forslagen justerats,

att proposition forst stélls pa bifall eller avslag till
styrelsens forslag samt direfter, under forutsiattning
att styrelsens forslag bifallits, pa bifall eller avslag
till Fs tilldggsforslag. Om diaremot motet, enligt Es
forslag, avslar styrelsens forslag, tas Fs forslag 6ver
huvud taget inte upp till beslut. Det har fallit.

Propositionsordningen garanterar allts&
mojlighet till bifall till Fs forslag, men endast
under forutsattning att en majoritet av de
rostande stoder styrelsens forslag.

Nir det géller propositionsordningen har alltsa
konstaterats att forslag som strider mot varandra
skall stillas mot varandra i sidan ordning att inte
senare beslut upphaver tidigare. Ett annat satt att
uttrycka samma sak ar att antalet beslut inte skall
vara fler 4n nédvandigt.

"Beslut senare”

Ett uttryck for ovanndmnda princip ir regeln
att en propositionsordning alltid inleds med
stillningstagande till bordlaggnings- och/eller
remissyrkanden, om sddana har framforts.

Bordlaggning

En bordldggning innebéar att man beslutar att ta
stillning till sakfradgan forst vid ett senare tillfille.
Man vill kanske tdanka 6ver frigan ytterligare eller
ge fler medlemmar majlighet att delta i beslutet.

Bordlaggning kan ske till ndgon senare tidpunkt
under pagaende mote. Man kan alltsa t.ex. bord-
lagga ett drende for fortsatt behandling under
punkten “6vriga fragor” eller, vid ett flerdagars-
mote, till morgonen f6ljande dag. Men bordlagg-
ning av ett drende kan ocksa ske sd att drendet
kommer upp till fortsatt behandling forst vid ett
senare mote. Det behdver inte ens vara nista mote.
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Ett bordlaggningsbeslut bor alltid kombineras
med ett beslut om nir drendet skall tas upp till
fortsatt behandling. Erfarenheten visar att risken
annars ar stor for att drendet gléms bort. Skulle
trots denna regel beslut dndé fattas om bordlagg-
ning utan angivande av nér drendet skall tas upp
till behandling igen, ar det styrelsen som maste
bevaka att det snarast, i praktiken vid nista méte,
kommer upp igen pé dagordningen.

Bordlaggning av ett drende innebér att det inte blir
foremal for ytterligare beredning infor den ater-
upptagna behandlingen. Arendet kommer allts&
upp till behandling i samma skick som det foreldg
nar beslutet om bordlaggning fattades, inklusive
det beredande organets forslag till beslut. Detta
forslag till beslut ar det enda yrkande som kvarstér
nér ett bordlagt drende tas upp till behandling pa
nytt. Ovriga eventuella yrkanden i drendet fran
det tidigare motet méaste framféras pa nytt for

att vara med nér beslut skall fattas. Det dr darfor
viktigt att i kallelsen till métet och péa forslaget till
dagordning sarskilt ange om bordlagda drenden
skall behandlas vid moétet.

Remiss

Aven remiss innebdr att sjilva beslutet skjuts pa
framtiden, i detta fall kombinerat med atgarder
for att om mdjligt komplettera beslutsunderlaget.
Vill man salunda sikerstélla en fortsatt beredning
av drendet bor man i stillet for bordlaggning
besluta om (&ter)remiss.

Att remittera ett drende innebér att man hin-
skjuter det till ndgon annan instans for beredning
och yttrande. Ett mote kan alltsa remittera en
nyvackt fraga till styrelsen for yttrande eller ett
styrelseforlag till en kommitté eller ett utskott.
En remitterad fraga skall alltid, efter genomf6rd
beredning, skickas tillbaka till det organ, ett
mote eller en styrelse varifrdn remissen skett
tillsammans med det begirda yttrandet eller den
begirda utredningen. Remiss ar saledes nagot
helt annat an att motet uppdrar 4t styrelsen att
fatta beslut i fragan.
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Begreppet dterremiss innebar att man skickar till-
baka ett drende till ett organ som berett drendet
eller redan en géng haft det pa remiss. S& kan ske
om man anser beredningen bristfillig eller om
det framkommit nya viktiga faktorer som métet
inte vill ta stillning till utan nytt yttrande.

Ajournering

Ett begrepp som ibland sammanblandas med
bordlaggning ar ajournering. Till skillnad fran
bordlaggning som ju géller ett drende eller en
grupp av drenden, syftar ajournering pa motet
som sadant. En ajournering ar alltsa ett uppehall i
motesforhandlingarna av kortare eller 1angre tid.

Ajournering kan avse maltidsuppehall eller en
stunds informella diskussioner bland grupper av
motesdeltagare, t.ex. infor ett beslut. Vid fler-
dagarsmoten ajournerar man naturligtvis motet
fran det man avslutar arbetet ena dagen tills man
borjar igen nista dag. Det kan t.o.m. férekomma
att ett mote ajourneras for dagar, veckor eller méa-
nader. Om t.ex. ett visst drende enligt stadgarna
skall behandlas av arsmo6te men tidsbrist eller
brist pa underlag gor behandling omdgjlig kan ars-
motet ajourneras till ndgon senare dag. D& ar det
formellt fortfarande arsmoétet som sammantrader
och stadgarnas bestimmelser ar uppfyllda.

Ett ajourneringsbeslut maste alltid innehalla be-
slut om nar forhandlingarna skall dterupptas och
motesordforanden maste noga iaktta det beslutet.
Om ajourneringen giller tio minuter skall for-
handlingarna ocksa dterupptas efter tio minuter.
Visar det sig omojligt att halla sig till beslutade
tidsgranser bor forhandlingarna dndé aterupptas
for att omedelbart foljas av ett nytt ajournerings-
beslut, nu med mer realistiska tidsgrianser.

"Beslut nu”

Om fragan inte ska skjutas upp stills proposition
pa bifall eller avslag till fristiende yrkanden.
Alternativa yrkanden stills mot varandra, och
det som d& vinner majoritetens bifall stills
direfter under proposition pa bifall eller avslag.
Detta senare forfarande kan synas besynnerligt da

Motesteknik

man forst traffar pa det, men det framgar att det ar
nodviandigt om man narmare betraktar situationen.

Vid ett moéte kan t.ex. en medlem A foresla att ett
uttalande av viss lydelse skall antas. Forslaget
stills under proposition s att ordféranden
fragar motesdeltagarna om de bifaller forslaget
respektive om de avslar det. Bortsett fran att
naturligtvis votering kan begiras ar drendet i
och med detta avgjort.

Lat oss komplicera situationen péa sa sitt att
under diskussionen medlemmen B presenterar
ett alternativt forslag till uttalande. Nar efter
diskussionens avslutande As och Bs forslag stillts
mot varandra och det star klart vilket som vunnit
majoritetens stod, kan det ju dnda& inte uteslutas
att de flesta motesdeltagarna helst skulle se att
over huvud taget inget uttalande gors. Hansyn
maste tas aven till detta, och ddrav kommer

sig det automatiska avslagsyrkandet”, som

det ibland kallas.

Placeringen av avslagsyrkandet far avgoras efter
vad som i den enskilda propositionsordningen
synes lampligast. Det behover sdledes inte

alltid placeras sist ("beslutar d& motet att anta
det sdlunda justerade uttalandet - avslas det”).
Vanligare ar kanske att det i stillet inleder
beslutsordningen. ("har foreligger tva forslag

till uttalande — beslutar motet att ett uttalande
skall goras — beslutar métet att avsla forslaget
om att gora ett uttalande”). Om métet beslutar
att gora ett uttalande fattas darefter ett beslut om
uttalandets utformning enligt As eller Bs forslag.

Av propositionsordningen skall framga vilka kon-
sekvenser olika beslut kan fa for andra forslag.

Det kan t.ex. 1ata sa har: “Jag stéller proposition
pa bifall eller avslag till Cs forslag. Skulle Cs for-
slag avslas har automatiskt Ds och Es yrkanden
fallit eftersom de innebar tilladgg till Cs forslag.
Om emellertid Cs yrkande bifalls stéller jag pro-
position pa bifall eller avslag till Ds och Es forslag
vart och ett for sig”.
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Varje yrkande skall alltsa tackas in av proposi-
tionsordningen. Om olika forslag liknar varandra
kan motesordféranden foresla forslagsstillarna
att forsoka enas om ett gemensamt forslag.

Detta brukar kallas for jamkning.

En forslagsstillare kan dock inte tvingas att
jamka sitt forslag med nagon annans. Om streck
satts eller diskussionen forklarats avslutad,
maste man vid jimkning komma ih&g att andra
motesdeltagare maste ges mojlighet att ta upp
de ursprungliga forslagen som sina egna innan
man beslutar om jamkning. Ingen far namligen
mot sin vilja frantas mojligheten att rosta for ett
forslag som lagts fram under diskussionen.

Acklamation

Normalt sett fattar ett méte beslut genom
acklamation, d.v.s. ja- och nejrop. Ett acklama-
tionsbeslut behover alltsé inte vara enhalligt,
men det maste vara s entydigt att ingen ifréga-
sdtter att det stods av flertalet motesdeltagare.
Acklamationsbeslutet gar i all enkelhet till sa att
moétesordforanden stéller en friga, eller oftast
flera sammanhéngande fragor, som besvaras av
motet med ja- och nejrop.

Motesteknik

Det vanligaste acklamationsbeslutet ar det dar

ett framlagt forslag antingen kan bifallas eller
avslas. Det kan tyckas som om det skulle racka
om ordforanden hir frigade om forslaget kunde
bifallas och vid 6vervigande nejrop konstatera att
det avslagits. Motespraxis komplicerar emellertid
saken nagot eftersom det anses att ordféranden
aldrig fér finna en fraga "med nej besvarad”.

Motesordforanden bor darfor rutinmaissigt fraga
om bade bifall och avslag for att vid behov kunna
klubbfista jasvaret pa avslagsfragan. I stallet

for att “finna fragan med nej besvarad” kan
ordféranden da “finna den senare fragan med ja
besvarad”. Men det vanligaste dr nog att motes-
ordforanden klubbfaster beslutets innebord — i
detta fall "finner att forslaget avslagits”. I vissa
fall t.ex. vid sddana val dar motforslag inte finns,
racker det dock med en friga. "Valjer motet A?” —
”Ja” — ”Jag finner henne vald”.

Acklamationsbeslut kan ocksé omfatta fler 4n tva
fragor. Om t.ex. beslut fattats om att en férening
skall lamna bidrag till en insamling och flera
forslag foreligger om bidragets storlek fragar
motesordféoranden om motet beslutar enligt
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forslag B, C eller D samt konstaterar vilket forslag
som bifallits och klubbféster detta.

I samband med acklamationsbeslut forekommer
inom skilda organisationer olika praxis nar det
géller om nejrop skall forekomma eller inte. Det ar
oftast lattare att avgora majoritetsforhéllandena i
de fall dir endast jarop forekommer.

I en del organisationer anses det vara ndrmast en
skyldighet for motesordféranden att alltid "hora
ja” pé styrelsens forslag, alltsa att klubbfista
detta som motets beslut om inte votering begérs
(mer om detta nedan), d&ven om motets majoritet
uppenbarligen stoder ett annat férslag som star
mot styrelsens. Enligt denna filosofi sikerstalls
att motesbesluten s 1angt mojligt grundar sig pa
den noggranna beredning som kan forutsittas
kianneteckna ett styrelseforslag. Mot en sddan
praxis talar 4 andra sidan dels att den kan leda till
ett onddigt stort antal voteringar, dels att métes-
deltagarna, inte helt utan skil, kan komma att
ifragasitta motesordforandens opartiskhet.

Nagot som ibland leder till diskussioner mellan
motesordforande och motesdeltagare ar att det
ifrdgasatts om klubban fallit for fort och ndgon
darigenom gétt miste om mojligheten att begéra
votering. Sddan skall ju begéras mellan det att
ordféranden tillkdnnager sin uppfattning om
vilket beslut forsamlingen fattat och det att
beslutet klubbfists. Ordféranden méste alltsa
gora en paus mellan det muntliga tillkinna-
givandet och klubbfastandet av beslutet. Att,
som en del motesordférande ibland gor, nistan
drinka tillkdnnagivandet av sin mening om
beslutet i ett kraftigt klubbslag ar att ta ifran
motesdeltagarna deras ovillkorliga ratt att
genom rostrakning fa bekraftat vilken majoritet
som egentligen forelegat. Pausen skall darfor
vara si lang att de rostberattigade inte bara
hinner begira votering utan ocksa dessférinnan
overviaga om ordféranden enligt deras mening
haft ratt eller fel.

Motesteknik

A andra sidan kan en alltfor 14ng paus uppfattas
nistan som en viadjan om att ndgon skall
begéra votering, vilket ju dr helt on6digt om
majoritetsforhédllandena 4nda ar klara.

Sammanfattningsvis kan forhallandet beskrivas sa
hir: Klubbslaget efter acklamationsbeslutet ar till
for att ange nir det ar slutgiltigt. Men om votering
begirs i alldeles omedelbar anslutning — inom
nagon sekund — bor den dnda medges om inte
betinketiden fore klubbslaget helt uppenbart varit
tillrackligt 1ang. Huvudregeln méste ju namligen
vara att fattade beslut kan godkidnnas av de nar-
varande vid motet som faktiska majoritetsbeslut.

Ett acklamationsbeslut dr inte nédvandigtvis
enhilligt. Vill man att det skall framgé av métes-
protokollet att beslutet var enhélligt, maste denna
fraga behandlas for sig. Métesordforanden fragar
dé motet: “Kan vi till protokollet notera att beslu-
tet ar enhalligt?” eller "Ndgon daremot?” Sjalv-
fallet kan inte genom majoritetsbeslut fastslés att
ett beslut ar enhilligt.

Bifalla/avsla - Tillstyrka/avstyrka
Begrepp som ibland blandas samman ar bifalla
och avsla respektive tillstyrka och avstyrka.
Normalt sett innebar ett métesbeslut bifall eller
avslag till ett yrkande. Detta giller sa linge
beslutet innebar slutligt stallningstagande i det
aktuella drendet.

Tillstyrkande eller avstyrkande anvinds bara nir
ndgon annan har att ta slutlig stillning till f6r-
slaget i fraga. En styrelse, som skall yttra sig ver
en motion till ett drsméte, kan sdledes besluta
att till- eller avstyrka den, medan den vanligtvis
bifalls eller avslés av d&rsmotet. Det enda tillfalle
nér ett beslut vid en organisations medlemsmote
kan formuleras som tillstyrkan eller avstyrkan

ar nar motet har att yttra sig 6ver ett drende

som slutligen avgors i en annan instans, t.ex.

en motion stélld till en kongress.
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"Votering ar begard och
skall verkstallas!”

Den som anser att ett acklamationsbeslut inte
ratt visar majoritetsforhéllandena kan begara
rostrakning, eller som den motestekniska termen
lyder, votering. Detta sker genom att den som vill
ha rostrakning genomfoérd ropar “votering”.
Detta skall ske innan motesordféranden klubb-
faster acklamationsbeslutet.

Att fa rostrakning genomford ar en ovillkorlig
rattighet for varje rostberittigad motesdeltagare.
Majoriteten kan alltsa inte besluta att en begard
votering inte skall genomforas.

Votering kan ske pa flera olika sétt. Vanligast ar
handupprackning, da de valda rostriaknarna kan
kontrollera det exakta antalet roster for respek-
tive mot ett forslag till beslut. Forst ombeds de
som vill bifalla ett forslag att rdcka upp handen.
Nir dessa riaknats ombeds de som vill avsla det
att racka upp handen. Beslutet blir det férslag
som fatt flertalet av rosterna.

Vid rostrakning med handupprackning bor
motesordféranden uppmana de rostande att
stracka upp handerna ordentligt och halla
dem kvar, stilla, tills det framgér att rakningen
ar avslutad. Annars okar risken att de bada
rostraknarna kommer till olika resultat och da
maste rakningen goras om.

Till skillnad fran acklamationsbeslutet far en
votering, utom i samband med personval, endast
omfatta tva alternativ. Denna regel ar helt utan
undantag. Avsikten bakom detta dr att voteringen
verkligen skall ge ett slutgiltigt besked om motes-
majoritetens vilja.

Exempel

Ett mote med hundra rostberittigade motesdel-
tagare har att ta stéllning till medlemsavgiftens
storlek. Nir diskussionen avslutats finns tre
forslag, namligen 300, 400 och 500 kronor.

Motesteknik

Motesordforanden borjar med att fraga motet:
“Beslutar motet faststélla medlemsavgiften

till 300 kronor?” - (spridda ja- och nejrop) -
“Beslutar motet faststélla medlemsavgiften

till 400 kronor?” - (spridda ja- och nejrop) -
“Beslutar motet faststélla medlemsavgiften

till 500 kronor?” - (spridda ja- och nejrop).
Darefter konstaterar ordféranden: “Jag finner
att motet beslutat faststélla medlemsavgiften till
300 kronor”. Om nu ingen begér votering klubb-
faster ordféranden beslutet, d& han utgar fran att
motesdeltagarna antingen ar nojda med beslutet
eller atminstone delar uppfattningen att det
foreligger en majoritet for det.

Skulle daremot votering begaras och alla tre
alternativen stéllas mot varandra, kan tveksamma
situationer uppsté. Vad hander t.ex. om rosterna
fordelar sig salunda: For 300 kronor 49 roster, for
400 kronor 40 roster och for 500 kronor 11 roster.
Inget forslag har majoritet. Det kan naturligtvis
hévdas att beslutet bor vara 400 kronor, eftersom
fler an halften vill upp till &tminstone den nivan.
A andra sidan vet man ju inte om kanske nigra av
dem som rostat for 500 kronor anser 400 kronor
vara en halvmesyr som bor avvisas till forméan for
300 kronor, nir det enligt deras mening idealiska
500 inte kunnat uppnés. Och vem skall avgora hur
rostetalen bor tolkas?

For att undvika situationer av det hir slaget, och
for att garantera majoritet for ett av forslagen,
stills alltid vid en votering bara tva forslag mot
varandra. Fragan blir da — vilka tva forslag?

Det ena forslaget i en votering ar alltid det forslag
som av motesordféranden ansetts vara motets
beslut — i vart exempel salunda forslaget om

300 kronor. Detta forslag, som séledes garanteras
att vara ett av alternativen i voteringen darfor att
ordforanden varit beredd att klubbfista det som
motets beslut, kallas huvudférslag.
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"Att fa rostrakning genomford ar

en ovillkorlig rattighet for varje
rostberattigad motesdeltagare.”

Om det som i exemplet finns mer dn ett mot-
forslag ar det motet som avgor vilket av dem
som skall stdllas mot huvudforslaget. Detta sker
genom acklamation fram till dess att nigon begir
votering dven har, i s fall en s.k. forberedande
votering. Om det finns fler &n tva alternativa
motforslag och votering begirs, dr det av dessa
forslag som ordféranden varit beredd att klubb-
fasta aterigen huvudforslag, men nu alltsd i den
forberedande voteringen. Bland de éterstiende
alternativen utser moétet ett motforslag. Huvud-
voteringen kan alltsa foregds av en serie for-
beredande voteringar.

I dagens motesliv anvéinds alltsd huvudsakligen
uttrycken huvudvotering och férberedande
votering. Alternativt till forberedande votering
forekommer ibland i mycket formella samman-
hang begreppet kontrapropositionsvotering.
Harmed avses enbart den votering som narmast
foregar huvudvoteringen. Eventuella ytterligare
voteringar, som ligger dnnu tidigare i besluts-
skedet, kallas subkontrapropositionsvotering.
Begreppen rekommenderas inte, men det kan
vara bra att kinna till dem.

Motesteknik

Sluten omrostning

Sluten omrostning med rostsedlar anvands nar
vars och ens &sikt inte anses bora bli kiand for de
ovriga motesdeltagarna. Darfor skall alla rost-
sedlar vara lika stora, av samma slags papper,
vikta p4 samma satt nir de lamnas. Ingen rost-
sedel far vara markt pa nagot satt som gor det
mojligt att spéra vem som avgett rosten.

Om inte fardigtryckta rostsedlar anvinds an-
tecknar de rostberittigade sjilva pa rostsedlar
det forslag som de vill st6dja, t.ex. ett namn.
Rostsedlarna avlamnas hopvikta och samlas i en
valurna eller motsvarande. Rosterna raknas pa
motsvarande sitt som ovan.

Sluten omrostning vid personval
Rostsedlarna i en sluten omrostning som géller
personval far inte uppta fler namn an det antal
platser som valet avser att besitta. Sddana rost-
sedlar skall ogiltigforklaras.

Ibland diskuteras om en rostsedel kan vara giltig
om den i stillet omfattar firre namn an de antal
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platser som skall besattas. For madnga namn

pa rostsedeln gor det omojligt att avgora vilka
kandidater som skall tillgodoraknas roster. Det
problemet finns inte, nir den omfattar farre
kandidater &n valet galler. Mot att godkédnna
sddana rostsedlar talar i stillet att de kan

ses som ett forsok att otillborligt stodja vissa
kandidater. En kandidats mgjligheter att bli vald
oOkar inte bara nir han sjilv fir manga roster utan
4ven niar motkandidaterna far fa. A andra sidan
bor man kanske inte tvinga nagon att rosta for
kandidater som han inte har fortroende f6r. Om
inte stadgebestdmmelser eller fast praxis redan
finns i organisationen far denna fraga avgoras
fran fall till fall, dock sjdlvfallet innan den slutna
omroéstningen paborjas. Vid storre moten kan
beslut om detta fattas i borjan av motet genom
att métet beslutar om en valordning som reglerar
alla fragor som ror valen vid motet.

Vid stérre moten forekommer ibland sluten
omrostning med fardigtryckta valsedlar.

Dessa upptar dd namnen pa samtliga som har
nominerats och kan komma ifrdga i valet. I

dessa fall skall de réstande antingen stryka de
kandidater som man inte stodjer eller markera de
kandidater som man vill stodja. Antalet "icke-
strukna” eller markerade far dock inte vara fler
an de antal som valet avser. Huruvida de far vara
farre avgors, i likhet med vad som niamnts ovan,
av organisationens stadgar eller av motet.

Nir det i 6vrigt galler fragor om godkidnnande
eller underkdnnande av rostsedlar ar den all-
méanna uppfattningen den att en réstsedel skall
underkannas forst dé det inte klart och entydigt
framgar till vems eller vilkas formén den avgetts.

Ofta finns i respektive organisations stadgar
angivet nar sluten omrostning far eller skall
anvandas. Finns inga stadgebestimmelser ar
praxis att sluten omrostning endast kan komma
ifrga vid personval, men att det da i stillet
racker att en enda motesdeltagare begér det for
att den skall verkstallas.

Motesteknik

Rostlangd och rostkort

Ibland kan det finnas savil rostberattigade som
icke-rostberittigade deltagare vid ett méte. For
att skilja de olika grupperna &t brukar rostkort
delas ut till de rostberittigade. Korten brukar
vara av storlek A5 eller A6 och i fargat papper
for att synas tydligt. Vid omrostning med hand-
upprackning héller man upp kortet. Vid sluten
omrostning uppvisas rostkortet och en anteck-
ning gors pa rostkortet eller i den rostlingd som
ligger till grund for utdelandet av rostkort att den
rostberattigade deltagit i omrostningen.

Anvindningen av rostkort bygger pa att det finns
en rostlingd, dvs. en forteckning 6ver vilka som
ar rostberattigade vid det aktuella métet. Vid ett
arsmote eller medlemsmote racker det med en
aktuell medlemsforteckning som de narvarande
kan pricka av sig pa. Vid ombudsmoéten kan

en forteckning, som de i laga ordning utsedda
ombuden prickats av p4, utgora rostlangd.

Rostldngden faststills alltid i borjan av ett mote
men den maste kunna kompletteras under motets
ging genom att motesdeltagare som kommer
senare skall kunna pricka av sig samt att motes-
deltagare som ldmnar motet stryks. I det 6gon-
blick som en omrostning skall 4ga rum maéste det
namligen alltid finnas en korrekt rostlangd for

att kunna kontrollera att ingen rostar tva ganger
eller att det inte lamnas fler roster &n antalet
narvarande just vid omréstningen.

Rostning med voteringsprotokoll
Ytterligare en metod for rostrakning skall har
namnas, aven om den forekommer sallan i

det frivilliga foreningslivet, namligen rostning
med voteringsprotokoll. Detta forutsitter en
fullstdndig forteckning 6ver de rostberattigade
motesdeltagarna och for var och en antecknas
huruvida vederborande rostat, for eller emot
det aktuella forslaget. Man far séledes inte bara
kdnnedom om de aktuella rostetalen utan ocksa
om hur varje motesdeltagare rostat.
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Forsoksvotering

Sarskilt vid storre moten ar det ganska tids-
kravande att genomf6ra en votering. Ofta brukar
darfor motesordforanden, dé votering begérs,
fraga om forfarandet kan inledas med en for-
soksvotering. En sddan genomférs med handupp-
rackning utan att det exakta rostetalet faststills.
Den tidsédande rostrakningsproceduren undviks,
samtidigt som ofta redan en snabb blick runt
moteslokalen visar majoritetsforhéllandena.

Om emellertid ndgon kriver att trots genomford
forsoksvotering rostrakning skall ske, genom att
ropa “rostrakning”, sd maste kravet tillmotesgas.
Avsikten kan ju t.ex. vara den som begéar rost-
rakning vill att det av protokollet skall framga
exakt hur manga roster som avgetts for det ena
respektive det andra forslaget.

Den som sa vill kan naturligtvis utnyttja regeln
att begird votering alltid skall verkstallas for
att forlanga ett mote. Det finns egentligen inget
botemedel mot detta utom vidjanden. Men den
som begar “okynnesvotering” motverkar som
regel sina egna syften, eftersom det ar en
osviklig metod att gora sig impopulér hos de
ovriga motesdeltagarna.

Rostning genom fullmakt

Ibland uppkommer diskussioner om ej nar-
varande medlemmars mojligheter att delta i
beslutsfattandet vid moéten av skilda slag. Den
mojlighet som kan finnas ar att man tillater sa
kallad fullmaktsrostning. Vid fullmaktsrostning

Motesteknik

disponerar en eller fler métesdeltagare, vid sidan

av sin egen rost, ocksé 6ver roster fran nigon
eller nagra ej narvarande rostberattigade. Full-
makt kan avse samtliga beslut vid ett méte, men
kan ocksi inskrankas till att avse visst arende.

Manga organisationer har i sina stadgar angivet
om fullmaktsréstning ar tillaten eller inte. Detta
kan framgé uttryckligen eller genom formuleringar
som “varje motesdeltagare har en rost” eller som
“rostratten far inte 6verlatas”. Framgar detta inte
av stadgarna avgors fragan genom beslut vid det
mote diar den uppkommer. Vid en omrostning

som avgor om fullmaktsrostning skall tillatas bor
fullmakter inte anvindas.

Majoritet

Enkel (absolut) majoritet

Den vanligaste betydelsen av begreppet majoritet
ar minst “hélften plus en” av de rostberittigade
deltagarna i ett mote. Det ar detta majoritets-
begrepp som &syftas ndr man i motessamman-
hang talar om majoritet utan precisering,

liksom niar man anvander uttrycket enkel

eller absolut majoritet.

Kvalificerad majoritet

Det finns emellertid ytterligare ndgra majoritets-
begrepp inom svenskt motesliv. Dessa anviands
aldrig utan precisering. Det ena ar kvalificerad
majoritet varmed avses en storre andel av
rosterna an hilften plus en.
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"Om kvalificerad majoritet

foreligger vid ett beslut far ofta
kontrolleras genom rostrakning.”

Om det krivs kvalificerad majoritet for att ett beslut
iett visst drende skall vara giltigt framgar det alltid
av organisationens stadgar. I stadgarna méste
anges vilken kvalifikationsgrad som erfordras. Tva
tredjedelar eller tre fjardedelar ar de vanligaste,
men aven andra andelar kan férekomma.

Det bor observeras att det kan finnas olika
grunder for andelsberdkningen i olika stadgar.
Dels kan man utga fran att en viss andel av de
avgivna rosterna, dels fran att en viss andel

av samtliga rostberdttigade maste rosta for ett
forslag for att beslutet skall bli giltigt. I det senare
fallet kan det forekomma att inte ens enhilliga
motesbeslut blir giltiga om alltfér manga rost-
berittigade var franvarande vid beslutstillfallet.

Kvalificerad majoritet erfordras regelméassigt nir
det giller andring av stadgar eller upplésning av
en organisation.

Om kvalificerad majoritet foreligger vid ett beslut
far ofta kontrolleras genom réstrakning. Detta ar
sarskilt viktigt i det fall hiansyn skall tas till samt-
liga rostberittigade. Motesordforanden bor da
lata gora en rostrakning, &ven om det inte begirs,
atminstone vid forsta beslutet dér kvalificerad
majoritet erfordras, men dven senare om antalet
nirvarande rostberattigade verkar ha sjunkit
under det som kravs enligt stadgarna. Annars kan
ju ett enhalligt beslut ge intryck av att vara stadge-
enligt trots att stadgarnas bestimmelser inte
uppfyllts, just darfor att ingen ar emot det och av
den anledningen ingen heller begir votering.

Motesteknik

Motesordforanden har i detta hinseende ett
sarskilt ansvar for att stadgarna efterlevs.

Samma krav pa initiativ frdin moétesordféranden
behover inte stallas nir kravet pé kvalificerad
majoritet géller andel av de rostande eller andel
av ndrvarande ristberdttigade. I sddana fall kan
ju de som befinner sig i minoritet men haller for
troligt att de 4nda ar méanga nog for att blockera
beslutet sjilva ta till vara sina intressen. Aven

i detta fall ar det motesordforandens sak att
klargora vilka stadgebestdmmelser som reglerar
beslutsfattandet. Han kan t.ex. sdga: "Det har
beslutet méste enligt stadgarna fattas med 2/3
majoritet for att bli giltigt. Beslutet kommer att
genomforas med acklamation. Den som vill ifrdga-
sitta att beslutet har fattats med stadgeenlig
majoritet far begira votering. Om votering inte
begérs kommer det att framgé av protokollet att
beslutet ar fattat i stadgeenlig ordning”.

I samband med omfattande stadgerevisioner
kan det naturligtvis handa att vissa stadge-
andringsforslag far kvalificerad majoritet och
andra inte. Detta kan skapa problem eftersom
olika stadgeparagrafer som regel har ett inbordes
logiskt samband. Ordféranden, lika vil som alla
andra motesdeltagare, méaste darfor vara sarskilt
uppmarksam om ett moéte i vissa delar beslutar
om avvikelse fran forslag som framlagts av en
stadgekommitté eller styrelse.

Utgangen av en omrostning, och i vissa fall
mojligheten att 6ver huvud taget fatta beslut,
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kan alltsa paverkas av hur ménga som utnyttjar sin
rostratt. Att avstd brukar kallas for att “14gga ned
sin rost”. Detta ar en rattighet som varje métes-
deltagare har. Vidjanden och pétryckningar

kan férekomma om att ndgon skall utnyttja sin
rostritt pa det ena eller andra sittet, men beslut
om att rostratten ovillkorligen skall utnyttjas
forekommer inte i svenskt métesliv.

Relativ majoritet

Relativ majoritet forekommer endast vid person-
val och innebar att man godkénner som beslut
det forslag som fatt hogsta rostetalet 4ven om det
stods av farre an hilften av de roster som avgetts.

Beslut med relativ majoritet méste forekomma
eftersom det kan vara svért att skapa en voterings-
propositionsordning som garanterar beslut med
absolut majoritet vid sluten omrostning. I vissa
organisationer anger dock stadgarna att 4ven val
skall ske med absolut majoritet trots att detta
kan kriva betydande tidsatgang. D& anvands
metoden att efter varje sluten omrostning frén
forteckningen 6ver de valbara stryka den eller de
som fatt lagsta rostetalet, varvid rosterna
successivt koncentreras.

Vid beslut med enkel sévil som med relativ
majoritet kan den situationen uppsta att tva
beslutsalternativ fir lika manga roster. Aven
denna situation finns som regel reglerad i de
olika organisationernas stadgar. Tva sitt att 16sa
problemet finns, ndmligen att avgorandet faills
genom lottning eller att motesordforanden far
utslagsrost. Ofta kombineras de bada metoderna
sé att ordférandens utslagsrost avgor utom vid
personval, dar lottning skall ske. En métesord-
forande ar oférhindrad att for egen del t.ex. singla
slant for att avgora vilket alternativ han vill 1ata
sin utslagsrost stodja, for att pa si siatt markera
sin funktion som helt opartisk moétesledare.

Ordforanden viljer fritt vilket alternativ hon eller
han vill stdja med sin utslagsrost. Ordféranden
behover alltsa inte vara bunden av sitt stéallnings-
tagande i den rostrakning dar det lika rostetalet

Motesteknik

uppstod. Man kan ju till exempel, helt bortsett
fran sin egen standpunkt i sak, anse att organi-
sationen inte ar betjant av en handlingslinje som
stods av endast hilften av motesdeltagarna.

Reservation

Den som menar att ett annat beslut borde ha
fattats dn det som visat sig ha st6d av majoriteten
vid motet kan ge eftertryck at sin uppfattning
genom att till motesprotokollet 1dta anteckna en
reservation. Detta gor man som regel endast i
fragor av storre betydelse.

Det brukar anses att en reservation ir en
forutsattning for att man som foretradare for
det beslutande organet skall anses ha ritt att
motarbeta det fattade beslutet. Den regeln ager
tillampning t.ex. nir man som ledamot i en
styrelse har deltagit i ett beslut om att ett visst
forslag skall foreliggas ett medlemsméte. Aven
om man vid styrelsens behandling av drendet
argumenterat och rostat mot forslaget far man
finna sig i att pd medlemsmotet rosta for det om
man inte reserverat sig i styrelsen.

En reservation kan vara antingen “blank”

eller motiverad. I det forra fallet framgér av
protokollet endast reservantens mening att ett
visst forslag bort bifallas eller avslas. I det senare
framgéar ocksé skilen for, eller konsekvenserna
av ett visst beslut.

Ytterligare en modell for reservation ar att man
reserverar sig “till forman for eget forslag”. I sa
fall maste naturligtvis det “egna forslaget” framga
av protokollet.

En reservation skall anmilas i omedelbar anslut-
ning till det beslut som man reserverar sig emot.
Vill man formulera sin reservation ytterligare i
skrift skall detta enligt praxis ske innan proto-
kollet justeras.
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Protokoll

Protokoll kan vara av flera slag. De vanligaste ar

diskussionsprotokoll och beslutsprotokoll.

Diskussionsprotokoll

Vid stérre moten, kongresser eller motsvarande,
forekommer ofta ordagranna diskussions-
protokoll. En forutsittning for sddana ar
naturligtvis att allt som ségs spelas in eller
nedtecknas stenografiskt.

I ett kortfattat diskussionsprotokoll dterges
huvudpunkterna i gjorda diskussionsinlagg samt
de beslut som fattats. Det bor kanske markeras
att ett i alla avseenden korrekt diskussionsproto-
koll dr nist intill omgjligt att dstadkomma, utom
da det ar ordagrant. Vad som ar vasentligt i ett
anforande ar en hogst subjektiv bedomning, dar
motesdeltagarna, den som hallit anférandet och
motessekreteraren kan ha helt olika meningar.

En variant av diskussionsprotokoll ar
referatprotokoll. I ett sddant protokoll skriver
sekreteraren ett kortfattat referat av vad som har
sagts i diskussionen utan att direkt ange vad var
och en av deltagarna i diskussionen har yttrat.

Beslutsprotokoll

Samma svarigheter finns som regel inte i sam-
band med beslutsprotokoll. Har anges kort och
gott vilket beslut som motet har fattat. Problem

Motesteknik

kan dock uppsta om ett forslag varit oklart
formulerat sa att olika motesdeltagare trott sig
bifalla, eller avsla olika saker. Det ar mo6tesord-
forandens uppgift att vara sé tydlig som mojligt i
samband med att han redogor for olika forslag.

Ett fullt korrekt protokoll,
savil diskussionsprotokoll som
beslutsprotokoll, skall innehalla féljande:

e Vilket organ som protokollet avser
¢ Nummer pa protokollet, t.ex. 1/20XX
e Tid och plats for motet

* Narvarande (namn eller om de ar manga
antalet métesdeltagare)

e Vem som fért protokollet (undertecknat]
* Justerandes paskrift

* Alla forslag i sak- och ordningsfrédgor som
stallts vid motet

¢ Alla propositionsordningar som faststallts
¢ Alla beslut som fattats

e Hur besluten har fattats (Acklamation,
forsoksvotering, rostrakning med
angivande av rostetalen etc)

¢ Eventuella reservationer och dvriga
protokollsanteckningar

I protokoll fran storre moten anges ibland ocksé
vilka motesdeltagare som har yttrat sig i debatten
iolika fragor.
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*Ju langre tid som forflyter
mellan motet och protokolls-

justering, desto storre ar
risken for minnesfel”

Justering

Genom att skriva pa protokollet skall de juste-
rande bekrifta att det pa ett riktigt sétt aterger
vad som hént pad moétet. De bor darfor sjélva
fora anteckningar om forslag, propositions-
ordningar och beslut.

Bekriftelsen av protokollets riktighet sker
genom en underskrift pa dess sista sida.
Dessutom bor justerarna signera varje sida i
protokollet, inklusive den forsta, for att férhindra
att ndgon sida byts ut mot en med annan text

an den justerade. Skulle de justerande vara
oense, sinsemellan eller med sekreteraren, om
vad som agt rum vid métet skall detta framgé av
anteckning i protokollet.

Omedelbar justering

Ibland foreslés i anslutning till ndgot beslut vid
ett mote att beslutet skall forklaras omedelbart
justerat. Praxis inom foreningslivet nar det géiller
begreppet omedelbar justering ar nigot oklar.

Motesteknik

Den principiella utgdngspunkten ar att ett beslut
inte kan verkstéllas innan justering skett av

det protokoll dar beslutet finns intaget. Man

vill pa detta sétt siakerstilla att full 6verens-
staimmelse foreligger mellan verkstillighet

och faktiskt fattat beslut.

Vanligt dr att en styrelse beslutar om "omedelbar
justering” vid utseende av firmatecknare och
liknande praktiska dtgarder. Banken kan t.ex.
vilja ha ett utdrag ur ett justerat protokoll for att
foreningens kassor omgéende skall kunna ta ut
pengar fran bankkontot. Detta innebir att denna
paragraf i protokollet formuleras vid samman-
tradet och omedelbart godkénns av styrelsen.

Omedelbar justering inskranker pa intet satt
kravet pa att protokoll skall utformas och justeras
i sd ndra anslutning som mojligt till det mote de
avser. Detta ar en central uppgift for sekreterare
och justerare. Ju langre tid som forflyter mellan
motet och protokollsjustering, desto storre ar
risken for minnesfel.
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Arsméte

Arsmétet skiljer sig fran 6vriga medlemsmaten
ien organisation genom att det som regel av
organisationens stadgar framgar vilka fragor
som maste behandlas vid drsmétet. Nastan
alltid anges ocksé en tidpunkt fore vilken
organisationens arsmote skall genomforas samt
en tidpunkt fore vilken motioner till &rsmotet
skall vara inlamnade till styrelsen.

Foljande punkter brukar finnas med:

e Fraga om arsmotet utlysts i behorig ordning
¢ Val av motesfunktionarer

e Faststallande av dagordning

¢ Godkannande av verksamhetsberattelse

e Godkannande av ekonomisk berattelse

¢ Godkannande av revisionsberattelse
 Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

* Behandling av motioner

e Faststallande av verksamhetsplan och
budget samt beslut om medlemsavgift

e Val av styrelse, revisorer, valberedning m.m.

I olika organisationers stadgar kan forutom de
hir angivna punkterna foreskrivas att ytterligare
olika drenden skall tas upp till behandling pa
drsmoten eller pd andra foreskrivna moten (t.ex.
pé “ordinarie hostméte”). Punkterna ar dessutom
ofta mer detaljerat angivna i stadgarna.

Fraga om arsmétet utlysts i
behorig ordning
I sa gott som alla foreningsstadgar finns angivet

hur styrelsen skall kalla medlemmarna till &rsméte.

Denna punkt pa dagordningen ér till for att fast-
stilla huruvida medlemmarna anser att styrelsen
fullgjort sitt uppdrag i enlighet med stadgarna.

Styrelsens berattelse

En av uppgifterna for ett &rsmote ar att behandla
styrelsens berittelse 6ver det gingna arets verk-
samhet. Redan av namnet framgér att det ror

sig om styrelsens redogorelse, vilket innebar att

Motesteknik

arsmotet inte mot styrelsens vilja kan gora
andringar i den. Daremot kan naturligtvis vad-
janden framf6ras till styrelsen om férandringar,
fran enskilda motesdeltagare eller genom
motesbeslut. Likasd kan motet gora uttalanden
med anledning av verksamhetsberéttelsen.

Normalt leder behandlingen av verksamhets-
berittelsen till att denna med godkdnnande laggs
till handlingarna. Den skall alltid ldggas till
handlingarna, men skulle det ske utan god-
kidnnande ror det sig om en allvarlig markering
gentemot styrelsen.

Revisorernas berattelse

Revisorerna viljs av arsmotet for att under foljande
verksamhetsar granska dels styrelsens ekonomiska
forvaltning, dels ocksé dess verksamhet i Gvrigt.
Revisorerna skall efter rikenskapsérets slut kon-
trollera att alla utgifter och inkomster ar verifierade,
grundade pa i behorig ordning fattade beslut och
ratt bokforda. De skall ocksa under hela aret f6lja
styrelsens verksamhet. I dagligt tal forbinds deras
uppgifter med organisationens ekonomiska forvalt-
ning och forvisso ar granskningen av féreningens
ekonomiska forhallanden av stor betydelse i revi-
sorernas arbete. Men de skall ocksa 6vervaka att
styrelsen i andra avseenden pa bésta sitt tillvaratar
organisationens och medlemmarnas intressen,
bland annat genom att verkstilla fattade métes-
beslut. Att revisorerna under verksamhetsaret kon-
trollerar styrelsens arbete och beslut, savil i eko-
nomiskt avseende som fran allmidnna synpunkter,
far saledes pa intet sitt ses som nigot misstroende
mot styrelsen — det dr bara revisorernas normala
satt att fullgora vad som &lagts dem av arsmotet.

Av beskrivningen Over revisorernas uppgifter
foljer att aven de skall 6verlamna en redogorelse
till &rsmotet 6ver pa vilket satt de fullgjort sitt
arbete — en revisionsberittelse. Till skillnad fran
styrelsens verksamhetsberittelse ar revisions-
berittelsen som regel kort och standardiserad
till sin utformning. Den mynnar ocks4 ut i
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tillstyrkanden, utformade som "att-satser”, dar
revisorerna for sin del lamnar rekommendationer
rorande arsmatets stallningstagande till den
ekonomiska redovisningen (“faststiller”) och till
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen ("beviljar”).
Dess karaktir av redovisning 6ver utfort arbete
gOr att arsmotet separat méste ta stillning till
om revisionsberattelsen som sddan med god-
kidnnande kan laggas till handlingarna.

Ansvarsfrihet

Sammanfattningen av synen pa verksamhets-
berittelse, ekonomisk berittelse och revisions-
berittelse sker genom att arsmotet tar stéllning till
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen avseende den
verksamhetsperiod som revisionen omfattar.

Att ansvarsfrihet inte beviljas en styrelse ar
ovanligt. Skulle det 4nda ske beror det pa ett
eller flera av f6ljande skal.

For det forsta kan underlag for beslut saknas,
t.ex. for att revisionsberittelse inte foreligger.
For det andra kan ekonomiska oegentligheter ha
forekommit och da méste arsmotet naturligtvis
fatta beslut om vilka dtgiarder som skall vidtas
med anledning av detta. For det tredje kan man
ha funnit att styrelsen brustit nar det giller
verksamhetens inriktning. I det senare fallet ar
vigran att bevilja ansvarsfrihet att betrakta som
en missnojesyttring mot ndgon eller nagra av
styrelsens atgarder som arsmotet med mycket
stort eftertryck vill markera.

Att ansvarsfrihet inte beviljas innebér inte
automatiskt att ndgra atgarder av rattslig eller
annan natur vidtas mot styrelsen. For detta kréavs
atgirder av mer konkret art frén organisationens
sida. Omvéant bor kanske papekas att beviljad
ansvarsfrihet inte innebir nagon garanti mot
rattsliga atgarder vid t.ex. forskingring. Brott som
faller under allmint atal kan inte beviljas amnesti

av en forenings arsmote.

Ofta innehéller en organisations stadgar en
bestdimmelse om att styrelsen inte har rostratt
ifragor som ror ansvarsfrihet.

Motesteknik

Behandling av motioner

Begreppet motion har i foreningslivet samma
innebord som i det politiska livet, alltsa ett
forslag fran en enskild medlem — eller en grupp
medlemmar — om att organisationen skall ta
stéillning i ndgon fraga pa ett visst angivet satt.
Till skillnad frén andra tdnkbara forslag vid ett
mote skall motionen ha inldmnats skriftligen fore
motets borjan. I olika organisationers stadgar
aterfinns som regel nirmare bestimmelser om
motionsratten. Det kan gélla senaste tidpunkt for
att lamna in motioner och ibland inskrankningar
i ratten att motionera. Kravet pa att motioner
skall vara inne viss tid fore det mote dar de

avses behandlas sammanhénger med att de skall
behandlas av féreningens styrelse. Motet ges da
tillfalle att ta stillning inte bara till motionen
utan aven till styrelsens yttrande 6ver den.

En motion som vickts i stadgeenlig ordning
maste i ndgon form bli foremal for behandling
pa det mote till vilket den riktats. Praxis i detta
avseende ir att, om inga andra forslag framforts
pa motet, proposition stills pa bifall eller avslag
pé styrelsens yttrande. Avslag pé styrelsens
yttrande innebar bifall till motionen. Man utgér
underforstatt ifran att motionéren ar tillfreds
med styrelsens yttrande.

Ordningen &r alltsa den att om en motionér vill ha
sin motion stélld under separat proposition maste
hon yrka bifall till den. Gor hon inte det far hon néja
sig med att den dnd4 givit upphov till ett beslut vid
motet rorande styrelsens yttrande 6ver motionen.

Vid sddana storre moten dar motioner och
styrelsens yttranden 6ver dessa blir foremal for ut-
skottsbehandling ar det bara utskottsutldtandena
som automatiskt stélls under proposition. I dessa
fall ar det alltsd inte bara motionéren, utan dven
styrelsen, som genom yrkanden maste markera
att de onskar sina forslag stéllda under proposi-
tion. Aven hir slar alltsa den principen igenom
att i forsta hand de forslag som framkommit

vid den senaste beredningen av drendet inom
organisationen blir foremal for beslut.
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Utan den har beskrivna ordningen vore det

knappast majligt att, som nu sker, pa en vecka eller
kortare tid genomfora kongresser med hundra-
tals eller i vissa fall tusentals motioner. Dessa fors
ofta samman till grupper som forses med gemen-
samma styrelse- och/eller utskottsutlatanden.
Separata beslut rorande enskilda motionsyrkanden
fattas alltsa bara nar ndgon yrkar pa detta.

Verksamhetsplan och budget
samt beslut om medlemsavgift
Faststillande av verksamhetsplan och budget
samt beslut om medlemsavgift kan som regel
endast ske vid drsmoten eller motsvarande.
Verksamhetsplanen och budgeten utgor en prio-
ritering av vilka atgéarder styrelsen bor vidta med
organisationens resurser.

Om inte annat uttryckligen framgar av arsmotets
beslut 4r budgetens olika delposter att se som
riktpunkter som styrelsen skall hélla sig inom.
Eventuella avvikelser fran detta dr en friga som
hor hemma i diskussionerna om ansvarsfrihet
vid nésta arsmote.

Arsmotets beslut om medlemsavgift 4r dér-
emot helt tvingande. Det ar siledes uteslutet att
styrelsen pa eget bevag hdjer eller sanker dessa.
Sadana beslut kan endast fattas av ett enligt
stadgarna behorigt medlems- eller ombudsmote.

Val

Vilka val som skall foretas pa ett &rsmote framgar
som regel av organisationens stadgar.

Motesteknik

Vid val liksom vid beslut i sakfragor maste en
grians dras mellan tiden for forslagsstillande
och beslutsstadiet. Att framféra forslag infor ett
personval kallas for att nominera.

Val brukar i allménhet forberedas av en
valberedning, utsedd av féregiende drsmote
eller annat medlemsmote. Det brukar inte anses
lampligt att en styrelse utser valberedning.
Samtidigt kan naturligtvis diskuteras om andéa
inte ett initiativ frdn en styrelse ar att foredra i
sddana fall dar férestaende val annars inte alls
skulle forberedas.

Aven om en valberedning arbetat fram och
presenterat ett forslag fore arsmotet kan, om inte
stadgebestimmelser lagger hinder i vigen, nomi-
nering av kandidater ocksa ske pd motet fram till
den tidpunkt d& métet forklarar nomineringen
avslutad. Endast de som nominerats i ritt

tid ar valbara.

Vid arsmotet ar det vanligt att &tminstone
ordinarie styrelseledamoter véljs for mer &n ett
ar. D4 kan vid varje &rsmote hélften av styrelse-
ledamoterna nyviljas medan de aterstdende
sitter kvar, valda av foregdende arsméte for

tva ar. P4 sd sitt okas forutsattningarna for
kontinuitet i styrelsearbetet.

Nir det giller valet av revisorer finns i vissa
organisationers stadgar angivet att styrelsen inte
har rostratt vid val av revisorer.
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Ordforklaring

Acklamation
Adjungera
Ajournera
Ansvarsfrihet
Apostrofera

Bordlaggning

Dagordning

Foljdyrkande
Foredragningslista
Forslag
huvudforslag
motforslag

Justera protokoll
Justera forslag
Justeringsman

Lottning

Majoritet, absolut
Majoritet, enkel

Majoritet, kvalificerad

Majoritet, relativ
Mandatperiod
Motion
Motesfunktionar
Mo6tesordforande
Motespresidium
Mo6tessekreterare

Nominera
Ordningsfraga

Omrastning, sluten
Praxis

Motesteknik

Ja- och nejrop (vid beslut)

Medge ratt att narvara vid sammantrade

Gora uppehall i motes forhandlingar

Beviljas styrelse vid drsméte for det gangna arets férvaltning
Citera eller angripa en person

Uppskjutande av behandlingen av ett arende

Forteckning av fragor som skall behandlas pa ett méte, foredragningslista

Forslag som ar underordnat ett annat
Dagordning

Det forslag i en votering som ordforanden har varit beredd att klubbfasta

Det forslag som motet avgor skall stallas mot huvudforslaget

Bekrafta riktigheten genom underskrift
G& igenom forslagen och kontrollera att de ar ratt uppfattade
Valjs av mate for att justera protokoll

Forekommer vid lika rostetal

Minst "halften plus en”

Minst "halften plus en”

Storre andel an "halften plus en”

Flest antal roster

Period for vilken person valjs till fértroendeuppdrag

Forslag fran enskild medlem

Motesordforande, motessekreterare, rostraknare eller justerare
En eller flera personer som leder ett mote

Motesordforande och sekreterare

Person som under mote antecknar vad som ager rum och
efter motet skriver protokoll

Framfora forslag infor personval
Galler formerna for motets genomforande, bryter talarlistan

Omrostning med rostsedlar
Sedvana
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Hitta nyheter, avtal och

informationsmaterial pa
lararforbundet.se

Propositionsordning

Protokoll

Remittera
Replik
Reservation
Revisor

Rostraknare

Sakupplysning
Stadgar

Streck i debatten
Suppleant

Talarlista
Tidsbegransning

Utslagsrost
Valberedning

Votering
forsoksvotering

Voteringsproposition

Yttranderatt

Motesteknik

Klargdr hur samtliga férslag kommer att behandlas under beslutsomgangen

Bor innefatta alla yrkanden, alla propositionsordningar och alla beslut.
Kan ocksd ge huvudpunkterna i diskussioner eller vara ordagrant

Hanskjuta ett arende till annan instans for beredning och yttrande
Kortfattad invandning, bryter talarlistan
Invandning mot beslut

Utses av arsmote for att granska styrelsens ekonomiska
forvaltning och verksamhet

Faststaller antalet roster vid votering

Kort svar eller papekande, talarlistan
Reglerar férhallandena inom en organisation
Efter viss tidpunkt far inga ytterligare talare anmala sig

Ersattare

Forteckning dver anmalda talare
Motesbeslut att anforandena skall begransas till viss tid

Har ibland motesordforanden vid lika rostetal

Forbereder val och avger forslag till motet

Réstrakning

Genomfdrs med handupprackning utan att exakt rostetal faststalls

Beslutsordning vid begard votering

Ratt att tala vid mote eller sammantrade
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